
ア） ６月定例会までに効果額が確定するもの （単位：千円）

一般質問配布資料（令和6年6月24日）菅野雅一（会派・ぜんしん）

一般質問配布資料（令和6年6月24日）      菅野 雅一（会派・ぜんしん）

質問のポイント

財政構造改善について
1 石井市長はなぜ、職員と打ち合わせをせずに、200人程度の職員削減と
　 年間20億円以上の人件費抑制を公表したのか？
2 40億円の収支改善で財政課題は解決するのか？

コンサルティング業務について
1 なぜコスト削減支援業務に十分な準備期間を与えなかったのか？
2コンサルティング会社の選定で公募型プロポーザルを安易に多用していないか？

名神湾岸連絡線について
1 将来に大きな不安をもつ、ルート周辺の住民や事業所に丁寧な説明を！
2 阪神高速3号神戸線の大阪方面と阪神高速5号湾岸線の大阪方面の接続は
　 必要なのか？

名神湾岸連絡線の接続のイメージ図
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阪神高速３号神戸線

名神高速道路

（仮称）西宮JCT・IC

（仮称）西宮浜JCT・IC

阪神高速３号神戸線

（仮称）西宮JCT・IC
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至
神
戸

至
大
阪

至
神
戸

至
大
阪

湾岸線神戸方面と接続
湾岸線大阪方面と接続

神戸線大阪方面と接続

西宮浜に出入り口設置

名神高速と接続

既存の接続

名神湾岸連絡線西宮ジャンクションの模型
（青色の路線は連絡線から阪神高速3号神戸線大阪方面への
接続ランプ、※青色の色付けは菅野）

■見直し業務の内容・効果額（内部経費適正化によるコスト削減支援業務）

＊支払予定額（163,964 千円 ＋  44,741 千円）× 50％ ≒  104,353 千円   ※補正予算計上額

14

合　計

教育文化センター
建物警備

満池谷墓地清掃

電子計算機処理

昇降機保守

公園の遊具点検等
パトロール

公園除草

健康ポイント事業(※1)

794,293

123,047

202,241

19,648

20,942

48,173

97,019

9,534

66,639

79,792

127,258

630,329

115,368

179,718

16,096

18,046

46,860

59,600

3,691

41,070

59,779

90,101

163,964

7,679

22,523

3,552

2,896

1,313

37,419

5,843

25,569

20,013

37,157
・移動整理、搬送業務の時間見直し
　（８時間/日→７時間/日）
・保管業務の人員数見直し
　（２名→１名）                         など

・契約年数の見直し（１年→５年）
・遠隔点検の導入

・街路樹除草回数の見直し
　（３回/年→２回/年）

・コールセンターや景品代などの
　単価見直し

・巡回回数の見直し
　（３回/月→１回/月）

・執務室等の頻度見直し
　執務室  １回/３日  →１回/週
　会議室  １回/１日  →１回/３日

・警備員の配置見直し
　（全館休館日：職員の勤務時間中に
　おける警備員の廃止）             など

・除草回数の見直し（３回/年→２回/年）
・広場清掃の頻度見直し
　（１～２回/月→  一律１回/月）など

・清掃頻度及び時間の見直し
　（教育文化センター事務室等の
　清掃を１回/１日→３回/週に変更）

など

見直し内容効果額
（❶ －❷）

R6 契約額等
❷

R5 契約額等
×物価上昇率

❶
業務等名

放置自転車管理

179,155 134,414 44,741
・回数の見直し（３回/年→２回/年）
※一部箇所において年３回除草を
　実施していた

見直し内容効果額
（❶ －❷）

R6 契約額等
❷

R5 契約額等
×物価上昇率

❶
業務等名

河川除草

建物清掃
①公立保育所
②勤労会館勤労青少年ホーム
③教育文化センター
④大学交流センター
⑤北口図書館
⑥北口ギャラリー

建物清掃(本庁)

（※1）令和６年度下半期からの事業見直しにより減額となった経費は効果額に含めない

イ ） 一部未契約のため６月定例会までに効果額が確定しないもの



…指名競争入札一般競争公募型 …随意契約随意契約…一般競争入札 …特命随意契約…公募型プロボーザル 指名競争 特命随意

一般質問配布資料（令和6年6月24日）菅野雅一（会派・ぜんしん） 一般質問配布資料（令和6年6月24日）菅野雅一（会派・ぜんしん）

上記83項目の契約総額は 7億3799万4834円
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所管課

人事課

人事課

人事課

デジタル推進課

デジタル推進課

デジタル推進課

資産税課

資産税課

管財課

国民健康保険課

消費生活センター

商工課

商工課

商工課

商工課

商工課

商工課

商工課

商工課

労政課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

文化スポーツ課

市民文化施設課

市民文化施設課

文化財課

生涯学習企画課

生涯学習企画課

生涯学習企画課

生涯学習企画課

読書振興課

高齢介護課

高齢介護課

障害福祉課

健康増進課

健康増進課

地域共生推進課

子供支援総務課

環境企画課

環境企画課

年度

R3

R4

R5

R4

R5

R3

R5

R4

R1

R5

R2

R4

R5

R3

R4

R5

R3

R4

R5

R5

R4

R4

R5

R3

R4

R4

R4

R1

R5

R3

R3

R4

R4

R5

R5

R4

R3

R4

R4

R4

R3

R5

R3

R4

契約名称

人事評価システム支援業務

人事評価システム支援業務

人事評価制度支援業務

西宮市ＤＸ推進支援業務

令和５年度西宮市DX推進支援業務

標準化対応全体移行計画支援業務

固定資産税 標準準拠システム導入に係るコンサルティング業務

土地評価要領精査業務

建築系公共施設個別施設計画策定支援業務

医療費適正化に向けたデータ分析等による市町支援事業

西宮市消費者教育推進計画策定支援業務

西宮市産業実態調査業務

第４次西宮市産業振興計画策定支援業務

卸売市場新開設者法人開業支援業務

卸売市場新開設者法人開業支援業務

卸売市場新開設者法人開業支援業務

地域資源を活用した産業政策コンサルティング業務

地域資源を活用した産業政策コンサルティング業務

地域資源を活用した産業政策コンサルティング業務

第２次西宮市働きやすいまちづくりプラン策定支援業務

西宮市施設予約システム再構築に係る方針等作成支援業務委託

西宮市スポーツ推進計画策定に係る市民アンケート調査等業務

令和5年度 第2期西宮市スポーツ推進計画策定支援等業務

西宮中央運動公園再整備事業再検討業務

西宮中央運動公園再整備事業再検討業務

西宮中央運動公園再整備事業事業者選定支援業務

西宮中央運動公園都市再生整備計画策定補助業務

市民ホール管理運営基本計画策定支援業務

西宮市施設予約システム調達及び集約化支援業務

西宮市文化財保存活用地域計画策定支援業務

西宮市公民館地域づくりワークショップ支援業務

西宮市公民館地域づくりワークショップ支援業務（大社・段上）

西宮市公民館地域づくりワークショップ支援業務（その２）

西宮市公民館地域づくりワークショップ支援業務（学文）

「西宮市立中央図書館移転整備基本構想及び基本計画」策定支援業務

高齢者福祉計画・介護保険事業計画改定のための実態調査及び改定支援業務

介護保険施設整備の検討に向けた支援業務

西宮市障害福祉推進計画策定のための実態調査及び計画策定支援業務

西宮市健康増進計画及び西宮市食育・食の安全安心推進計画改定支援業務

西宮市自殺対策計画策定支援業務

西宮市地域福祉計画改定支援業務

第２期西宮市子ども・子育て支援プラン策定支援等業務

「第四次西宮市地球温暖化対策実行計画（事務事業編）」策定支援業務

西宮市既存公共建築物ＺＥＢ化可能性調査業務

委託先名称

（株）グローバルダイナミクス

（株）グローバルダイナミクス

（株）グローバルダイナミクス

特定非営利活動法人コミュニティリンク

特定非営利活動法人コミュニティリンク

川口弘行合同会社

朝日航洋（株）神戸支店

朝日航洋（株）神戸支店

（株）GPMO

（株）キャンサースキャン

公益財団法人 消費者教育支援センター

（株）地域計画研究所

（株）地域計画研究所

（株）アール・アイ・エー大阪支社

（株）アール・アイ・エー大阪支社

（株）アール・アイ・エー大阪支社

（株）出島プランニング

（株）出島プランニング

（株）出島プランニング

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

（株）エー・アンド・ディ

（株）サーベイリサーチセンター大阪事務所

（株）サーベイリサーチセンター大阪事務所

パシフィックコンサルタンツ（株）神戸事務所

パシフィックコンサルタンツ（株）神戸事務所

パシフィックコンサルタンツ（株）神戸事務所

（株）アークポイント

（有）空間創造研究所

（株）エー・アンド・ディ

（株）イビソク

（株）地域環境計画研究所

（株）地域環境計画研究所

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

（株）図書館総合研究所

（株）関西計画技術研究所

（株）関西計画技術研究所

（株）サーベイリサーチセンター大阪事務所

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

（株） ジャパンインターナショナル総合研究所

（株）ジャパンインターナショナル総合研究所

アセス（株）

国際航業・日比谷総合設備共同企業体

契約金額

880,000 

880,000 

880,000 

5,467,000 

7,986,000 

25,660,800 

2,618,000 

429,000 

19,580,000 

880,000 

3,870,141 

4,994,000 

3,674,000 

3,300,000 

3,025,000 

1,793,000 

2,420,000 

2,442,000 

2,000,000 

3,960,000 

2,970,000 

3,520,000 

1,980,000 

6,600,000 

17,942,762 

24,926,000 

473,000 

10,250,340 

998,855 

990,000 

1,316,150 

1,550,835 

1,452,000 

1,056,000 

5,940,000 

8,030,000 

498,300 

7,975,000 

10,450,000 

5,500,000 

3,740,000

9,790,000 

6,270,000 

7,326,000

契約方法

特命随意

特命随意

特命随意

公募型

公募型

公募型

一般競争

随意契約

公募型

特命随意

随意契約

特命随意

特命随意

随意契約

随意契約

随意契約

特命随意

公募型

特命随意

公募型

一般競争

公募型

特命随意

特命随意

特命随意

特命随意

一般競争

公募型

特命随意

特命随意

公募型

随意契約

公募型

公募型

公募型

公募型

随意契約

公募型

公募型

公募型

公募型

公募型

公募型

公募型

所管課

環境企画課

環境企画課

環境衛生課

施設整備課

施設整備課

すまいづくり推進課

すまいづくり推進課

住宅整備課

住宅整備課

住宅整備課

住宅整備課

住宅整備課

住宅整備課

住宅整備課

交通安全対策課

花と緑の課

花と緑の課

花と緑の課

花と緑の課

学校管理課

学校管理課

病院統合推進課

水道計画課

水道計画課

経営企画課

下水計画課

政策推進課

政策推進課

財政構造改善推進課

財政構造改善推進課

財政構造改善推進課

財政構造改善推進課

都市計画課

都市計画課

都市計画課

交通政策課

都市デザイン課

都市デザイン課

都市デザイン課

年度

R4

R5

R3

R3

R5

R4

R5

R3

R2

R4

R4

R4

R5

R5

R3

R3

R5

R5

R5

R4

R5

R2

R3

R5

R5

R3

R3

R4

R4

R4

R5

R5

R3

R4

R5

R4

R3

R5

R5

契約名称

西宮市脱炭素社会に向けたロードマップ策定等支援業務

第3次西宮市環境基本計画及び第二次西宮市地球温暖化対策実行計画の中間改定支援業務

西宮市空家等対策計画改定支援業務

西部総合処理センター焼却施設整備に伴う施設基本構想策定業務

西部総合処理センター焼却施設整備に伴う施設基本計画策定業務

マンション管理適正化推進計画素案策定業務

西宮市分譲マンション管理実態調査関連委託業務

次期市営住宅建替基礎検討等業務

西宮市営住宅整備・管理計画改定支援業務

市営江上町住宅建替プラン概略検討業務

西宮市営住宅建替えに係るPFI手法導入可能性調査業務

次期市営住宅建替基本検討等業務

県公社田近野町住宅建替プラン概略検討業務

市営江上町住宅建替事業PFIアドバイザリー業務

第１１次西宮市交通安全計画編集作業支援業務

社家郷山キャンプ場民間活用サウンディング調査支援業務

社家郷山キャンプ場民間活力導入サウンディング調査業務

甲山湿原周辺伐採計画検討業務

夙川公園桜の名所保全管理計画策定支援業務

西宮市立大社中学校教育環境整備事業等基本構想・基本計画策定業務

西宮市学校施設長寿命化計画改定支援業務

兵庫県立西宮病院と西宮市立中央病院統合再編に係る新病院開院支援業務

西宮市水道事業アセットマネジメント計画策定業務

配水池整備に係る調査検討業務

中新田浄水場再整備基本検討及び配水ポンプ改良実施設計業務

雨水管理総合計画策定（西宮市南部地域）業務

西宮市国土強靱化地域計画改定支援業務

第5次西宮市総合計画後期基本計画策定支援等業務

西宮市行政マネジメントに係るアドバイザリ業務

西宮市出力環境調査及び最適化支援業務

西宮市行政マネジメント再構築支援業務

西宮市内部経費適正化によるコスト削減支援表務

西宮市都市計画マスタープラン骨子案作成支援業務

西宮市都市計画マスタープラン（案）作成支援業務

西宮市立地適正化計画見直し方針案作成支援業務

西宮市駐車施設附置条例見直し検討業務

西宮市景観ガイドライン策定等業務

西宮市公共施設景観デザインマニュアル改定業務

都市景観向上のための市道等無電柱化ビジョン改定に係る調査検討業務

委託先名称

国際航業・関西電力共同企業体

エヌエス環境（株）

（株）サンワコン姫路出張所

復建調査設計（株）

（株）日建技術コンサルタント

ランドブレイン（株）

一般社団法人兵庫県マンション管理士会

（株）市浦ハウジング＆プランニング大阪支店

ランドブレイン（株）大阪事務所

（株）アール・アイ・エー 大阪支社

（株）新日本コンサルタント 関西営業所

（株）市浦ハウジング＆プランニング 大阪支店

（株）市浦ハウジング＆プランニング 大阪支店

（株）地域経済研究所

総合調査設計（株）川西営業所

（株）長大

国際航業（株）兵庫支店

（株）里と水辺研究所

環境設計（株）兵庫営業所

（株）山本設計

（株）ファインコラボレート研究所

（株）シップヘルスケアリサーチ＆コンサルティング（株）

（株）東京設計事務所神戸事務所

（株）NJS

内外エンジニアリング（株）

（株）日建技術コンサルタント

SOMPOリスクマネジメント（株）

（株）地域計画建築研究所 大阪事務所

EY新日本有限責任監査法人

タケウチ事務機（株）

EY新日本有限責任監査法人

ボストン・コンサルティング・グループ合同会社

ランドブレイン（株）大阪事務所

ランドブレイン（株）大阪事務所

昭和（株）

（株）丸尾計画事務所 神戸事務所

（株）地域計画建築研究所

（株）総合計画機構

（株）スペースビジョン研究所

契約金額
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4,950,000 

1,991,000 
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3,146,000 
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■契約方法

西宮市のコンサルティング業務の委託状況（令和3年度から3年間の実績「（注）契約期間が対象年度以外に及ぶものを含む、契約金額は契約期間全体の数字」、市調べ）
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（※1）契約金額の単位は円で税込　（※2）契約形態は47が成果連動型、76が固定費と成果連動型の併用、それら以外の項目は固定費のみ　
（※3）76の契約金額は固定費のみを記載、成果連動部分は未確定　（※4）年度は契約締結日の属する年度を記載
（※5）公募型プロポーザルについても特命随意契約に該当


